附件3：

永昌县河西堡第一小学

2023年度整体绩效自评报告
一、自评工作开展情况


（一）自评工作的组织管理情况；

1.成立以校长为组长，各科室负责人及校办公室相关人员为成员的部门整体支出绩效评价工作领导小组，领导小组下设办公室，明确工作职责，制定任务分解清单。

2.制定内部监督、项目管理、债务管理等制度，进一步明确学校经费审批手续和报销程序，加强了预算管理，规范了收支行为。建立健全合法、合规、完整财务和业务管理制度，形成良好的内部控制机制。

3.各项目管理科室根据职责分工、管理流程，按各项目的具体工作要求，制定工作方案、确定实施范围、明确目标任务、职责分工、工作要求、工作时间节点等，保证项目顺利实施。

4.通过公开招标方式，择优委托第三方机构，协助河西堡第一小学完成相关工作。
（二）绩效自评金额、项目数量、覆盖率等；

2023年永昌县河西堡第一小学共收到财政拨款1581.46万元，支出1581.46万元，主要用于人员经费支出、社会保障和就业支出、住房保障支出、教育教学办公设施维护等支出。
自评工作实施过程；

2023年我单位绩效综合评价为优能较好，实现年初预定目标综合评分100分。
二、部门基本情况

（一）部门职能

贯彻党的教育方针，组织教育教学、科学研究活动，保证教育教学质量。维护教职工利益，保障教职工合法权益，以教职工和学生的人生幸福和生命质量作为重点。

（二）部门整体绩效目标及资金执行情况

2023年，永昌县河西堡第一小学积极履职，强化管理，较好完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。永昌县河西堡第一小学2023年度部门整体支出绩效自评得分为100分，资金执行覆盖率达到100%。
三、绩效情况
（一）绩效评价目的
通过项目立项情况、资金使用情况、项目实施管理情况、项目绩效表现情况自我评价，了解资金使用是否达到了预期目标、资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和落实绩效管理责任，完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益。
（二）绩效评价工作过程
1.前期准备
一是高度重视,加强组织领导,把绩效考核工作作为当前的一项重点工作来研究和部署。二是落实责任,强化考核任务落实,细化落实措施,做好工作谋划和考评指标跟踪、监控与问题整改。成立了预算绩效自评工作领导小组，切实加强对绩效工作的组织领导。三是收集整理资料。评价小组收集了相关规章、制度、职责、工作计划等各种资料。
2.组织实施
根据县财政对本次部门绩效评价的相关规定，我校按照方案制定、抽样自评、现场评价、报告撰写四个阶段，以组队现场评价和单位自评相结合，组织实施部门支出绩效评价工作。在现场评价中，主要采取听取汇报、查阅文件、抽查凭证、核对原始记录、询问相关人员等方法，重点评价了预算执行、各项专项资金支出的控制管理及专项资金绩效目标实现情况。
3.分析评价
我校根据县财政文件精神及我校工作实际，对考核内容进行了细化量化，将创建目标和任务层层分解到领导、到部门、到专人，既分工负责，又互相配合，领导的重视、明确的职责，有力的推动绩效管理项目自评工作的顺利完成。
（四）对绩效目标未完成原因分析，提出改进意见。（无）
四、其他需说明的问题
专项资金绩效评估工作总体取得了不错的成绩，对规范项目管理、合理使用项目资金等起到了极大的促进作用。随着项目绩效评估工作逐年开展，项目绩效评估对合理、规范使用财政专项资金所带来的好处显而易见。但目前绩效评价人员的业务素质参差不齐，业务能力高低不一，影响整个评价的准确性、客观性。
